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METODOLOGIA DE EVALUACION
para valorar los perfiles al Grupo Coordinador del Mecanismo Extraordinario de Identificacion Forense (MEIF)

OBJETIVO

Designar a los perfiles mas idoneos al MEIF, a partir de una metodologia de evaluacidon que permita una valoracion a traves
de criterios objetivos para que sean designados en funcidn de sus méritos, capacidades y trayectoria.

REQUISITOS GENERALES

A partir de los requerimientos establecidos en los perfiles del Grupo Coordinador del MEIF, se definieron cuatro categorias
generales para facilitar el ejercicio de evaluacion y ubicar los requisitos en cada una de estas, evitando repeticiones. En la
siguiente tabla se sintetizan:

Formaciéon/Conocimientos Experiencia/Trayectoria

Habilidades/Competencias Caracteristicas

sustantivas'

vinculacion con familias.
2. Marco legal:
MEIF;

en equipos multidisciplinarios
de trabajo;

negociacion;

1. En las areas requeridas para 12 afos en: 1. Dominio idioma espaniol; 1. Integridad
cada puesto: 1. Trabajo con victimas (trato 2. ldioma inglés (véase los profesional;

- Materia forense; digno); perfiles de especialistas en 2. Ausencia de

- Derecho; 2. Trabajo de campo; materia forense y conflictos de

- Cooperacion técnica 3. Puestos gerenciales y de cooperacion técnica interés; e
internacional; alta responsabilidad; internacional); 3. Independencia

- Enfoque psicosocial y 4. Coordinacion y participacion 3. Capacidad de interlocucion y para ejercer la

funcion.

"No se incorporan en el perfil de puesto, por lo que, es recomendable que se agreguen.




Ley General de Victimas;

Ley General en materia de
Desaparicion Forzada de
Personas, desaparicion
cometidas por particulares y del
Sistema Nacional de Busqueda
de Personas;

Principios rectores para la
busqueda de personas
desaparecidas de Naciones
Unidas; y

Demas normativa nacional e
internacional aplicable.
Contexto de la desaparicion en
México y la crisis forense.

Relacionamiento con
victimas de desaparicion u
otras violaciones a derechos
humanos; y

Trabajo colaborativo con
autoridades e instituciones
(nacionales o
internacionales) de diversos
niveles.

Liderazgo y capacidad de
coordinacion
interinstitucional y de
sinergias de trabajo;
Comunicacion asertiva;
Toma de decisién en
escenarios complejos y bajo
presion;

Trabajo en equipo;
Planeacién estratégica y
evaluacion de proyectos; y
Gestion de personal y de
presupuestos.

4. Reconocimiento y

compromiso con
el respeto y
garantia de los
derechos
humanos.

Una vez ubicados los requerimientos de los perfiles en las cuatro categorias propuestas, se proponen los siguientes
instrumentos ubicados en los distintos momentos del proceso de evaluacién.

METODO DE VERIFICACION

Etapa 1. Revision de requisitos
(cumple/no cumple)

Etapa 2. Valoracion
Matriz

Etapa 3. Entrevista

e Tener integridad profesional;
e Tener ausencia de conflictos de
interés;

e Liderazgo y capacidad de
coordinacién interinstitucional
y de sinergias de trabajo;

e Formacion académica (4 perfiles); e Conocimientos especificos; e Conocimiento del marco legal;
Experiencia de 12 afios (6 e Habilidades especificas; e Trabajo con victimas (trato digno);
enunciadas); e Experiencias especificas; e Trabajo en equipo;

e Dominio idioma espafiol; e Grados de caracteristicas e (Capacidad de interlocucion y negociacion;

e |dioma inglés (véase los perfiles de sustantivas; e Toma de decision en escenarios
especialistas en materia forense y complejos y bajo presion;
cooperacion técnica internacional); Subtemas: e Comunicacion asertiva.




e Ser una persona independiente para

ejercer el cargo;

e Reconocimiento y compromiso con el

respeto y garantia de los derechos
humanos.

Entrega de:
Carta bajo protesta de decir verdad:

e Tener integridad profesional;
e Tener ausencia de conflictos de

interés (o en donde se haga explicita

alguna relacion o vinculo);

e Ser una persona independiente para

ejercer el cargo.

Cartas de recomendacion:

e Reconocimiento y compromiso con el

respeto y garantia de los derechos
humanos;

e Integridad profesional.

Exposicién de motivos:

e Conocimiento del contexto de
desaparicién en México y la crisis
forense;

e Conocimiento del marco legal.

Plan de trabajo

Gestion de personal y de
presupuestos.




EJEMPLO

PERFIL PERSONA EXPERTA EN MATERIA FORENSE
Formacion académica:

Licenciatura o su equivalente en otros paises, en las ciencias relativas a la identificacion humana tales como:
Biologia, Medicina, Antropologia, Antropologia Fisica, Antropologia Social, Arqueologia, Odontologia o ciencias
afines.

Especialidad o posgrado en Genética Forense, Antropologia Forense, Arqueologia Forense, Medicina Forense,
Odontologia Forense, Criminalistica, entre otras.

Experiencia profesional:

Experiencia demostrada y reconocida a nivel nacional y/o internacional de al menos 12 afos en:
Procesos de busqueda de personas desaparecidas e identificacion forense.
Disefio y desarrollo de proyectos, instrumentos, procedimientos, instituciones y/o iniciativas, asi como en
la construccion de planes estratégicos para el abordaje forense en la identificacion masiva de personas no
identificadas/no reclamadas.
Una adecuada y robusta interlocucién con familiares de victimas, colectivos de familiares de personas
desaparecidas, organizaciones de la sociedad civil y autoridades de diversos niveles, en temas de
identificacion forense y busqueda de personas desaparecidas.
Abordaje multidisciplinario de casos complejos y el proceso de identificacion de los mismos, que incluyan
las mejores practicas forenses apegadas a estandares nacionales e internacionales.
Contar con una amplia red de contactos con expertos nacionales y extranjeros en materia de identificacion
forense y de resolucion y prevencion de desapariciones.

Habilidades y conocimientos especificos:
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Conocimiento y pericia en los procesos técnico-cientificos relativos a la recoleccion y recopilacién de informacion,
analisis, recuperacion e identificacion forense de personas desaparecidas y la entrega digna de los cuerpos a sus
familias.

Conocimiento en el uso de herramientas tecnoldgicas, incluyendo las de ultima generacion, en particular aquellas
necesarias para los procesos de identificacion forense (AFIS, CODIS, AM/PM, entre otras).

ETAPA 1. VERIFICACION DE REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD

Requisitos Cumple No cumple

1. Formacion académica en: Biologia, Medicina, Antropologia, Antropologia Fisica,
Antropologia Social, Arqueologia, Odontologia o ciencias afines.
O Especialidad o posgrado en Genética Forense, Antropologia Forense, Arqueologia
Forense, Medicina Forense, Odontologia Forense, Criminalistica, entre otras.

2. Comprobante de idioma inglés

3. Experiencia demostrada y reconocida de 12 afos:

a. De trabajo/relacionamiento con victimas de desaparicion u otras
violaciones a derechos humanos y trabajo de campo;

b. En puestos gerenciales y de alta responsabilidad;

c. En coordinacién y participacion en equipos multidisciplinarios de
trabajo;

d. En relacionamiento con victimas de desaparicion u otras violaciones
a derechos humanos;

e. En trabajo colaborativo con autoridades e instituciones (hacionales o
internacionales) de diversos niveles.
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4. Carta bajo protesta de decir verdad de tener integridad profesional, tener
ausencia de conflictos de interés y ser una persona independiente para ejercer el
cargo.

5. Cartas de recomendacion

6. Exposicion de motivos

7. Plan de trabajo
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1.1 VERIFICACION/INVESTIGACION DE LOS ATRIBUTOS DE LA PERSONA ASPIRANTE?
La matriz plantea una escala del 0 al 2, donde cada rubro recibira una calificacion maxima de 2 puntos y minima de 0
punto, donde 0 = no cumple; 1 = cumple parcialmente, 2 = cumple satisfactoriamente.

23e sugiere que este proceso de investigacion, adicional a la revisién de las cartas “bajo protesta de decir verdad”, lo lleven a cabo los comités
de evaluacion de manera previa a la segunda etapa de evaluacion de experiencias y conocimientos para hacer un filtro previo y poder determinar
qué perfiles pasan a la siguiente etapa y cuales no.

Se sugiere ademas que los resultados que arroje esta investigacion sean comentados por el comité para determinar la “gravedad” o “aspectos”
de conflicto de intereses, autonomia o independencia que presentaron las personas aspirantes y como van a influir/limitar/cuestionar el desarrollo
de sus funciones.



Conflicto de interés (pasados o potenciales)®

Tuvo relacibn con personas o
instituciones (publicas o privadas) que
ponen o pusieron en riesgo los derechos
humanos y cuyo vinculo puede vulnerar
la confianza en su desempefio y en la
institucion.

Puntaje sugerido= 0

Tiene un potencial conflicto de interés
personal, familiar o profesional por estar
relacionado con personas o instituciones
(publicas o privadas) que ponen o pusieron
en riesgo los derechos humanos.

O que por desempefio previo/vinculos o
intereses  puedan  percibirse como
contrarios a los intereses para los que se
desempefara oficialmente.

Puntaje sugerido= 1

No ha tenido o no tiene una situacion de
interés personal, familiar o profesional con
alguna institucion (publica o privada) o
personas que pongan O pusieran en riesgo
los derechos humanos o pongan en duda su
desempefo debido a intereses particulares.
O que por desempefio previo/vinculos o
intereses no se perciben contrarios a los
intereses para los que se desempenara
oficialmente.

Puntaje sugerido= 2

2. Independencia

Pertenece o se le vincula a una
familia/grupo que se haya asociado a
conflictos o Vviolaciones a derechos
humanos o ha tenido cargo (s) de alto
nivel en instituciones (publicas o
privadas) sefaladas por graves
violaciones a derechos humanos.
Puntaje sugerido= 0

No pertenece o se le vincula a un grupo
asociado a conflictos o violaciones a
derechos humanos pero ha tenido cargo (s)
en instituciones (publicas o privadas)
sefaladas por graves violaciones a
derechos humanos.

Puntaje sugerido= 1

No ha sido militante; dirigente de algun
partido politico; o integrante de las fuerzas
castrenses y no ha tenido cargo (s) de alto
nivel en instituciones (publicas o privadas)
sefaladas por graves violaciones a derechos
humanos.

Puntaje sugerido= 2

2.1. Independencia del ejercicio de sus funciones

3 OEA: “Propuesta de guia legislativa: Elementos basicos sobre conflicto de intereses”
http://www.oas.org/es/sla/dlc/mesicic/docs/gl_conflictos_int.pdf



http://www.oas.org/es/sla/dlc/mesicic/docs/gl_conflictos_int.pdf

Trabajo con personas o en instituciones
que son senaladas o tienen acusaciones
directas/indirectas de clientelismos o
compadrazgos con personas/grupos
opositores al ejercicio de derechos
humanos.

Puntaje sugerido= 0

Tiene sefalamientos por
compadrazgo/favoritismo o inclinaciones
por haber privilegiado a algun grupo o
persona (s) derivado de sus actividades
profesionales sin que existan acusaciones
o denuncias.

Puntaje sugerido= 1

No hay evidencia (escrita, visual o auditiva)
de que exista favoritismo o inclinaciones por
privilegiar a algun grupo o persona (s)
derivado de sus actividades profesionales.
Hay diversidad o heterogeneidad en los
grupos profesionales o personales cercanos.
Puntaje sugerido= 2

3. Integridad

Trabajé de forma gerencial o lider para
una institucion (publica o privada) que ha
tenido acusaciones directas por mal uso
de recursos, violaciones a derechos
humanos, fraudes o incumplimientos
legales.

Puntaje sugerido= 0

Trabaja o trabaj6 en una institucion (publica
o privada) en donde hay acusaciones
directas o indirectas por mal uso de
recursos, violaciones a derechos humanos,
fraudes o incumplimientos legales, pero no
tenia cargo directvo o de alta
responsabilidad.

Puntaje sugerido= 1

Hay ausencia de denuncias (formales o
informales) sobre mal uso de recursos, actos
de corrupcion, violaciones a derechos
humanos, fraudes o incumplimientos legales.
Puntaje sugerido= 2

Su trayectoria profesional no ha sido
coherente con la defensa de los derechos
humanos.

Puntaje sugerido= 0

Su trayectoria profesional ha sido coherente
con la defensa de los derechos humanos.
Puntaje sugerido= 2

En caso de trabajar en una institucion
sefialada por violaciones a derechos
humanos no ha declarado/evidenciado
dichas faltas y se ha mostrado en contra
de la situacion.

Puntaje sugerido= 0

En caso de trabajar en una institucion
sefalada por violaciones a derechos
humanos ha declarado/evidenciado dichas
faltas y se ha mostrado en contra de la
situacion.

Puntaje sugerido= 2
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ETAPA 2.

MATRIZ DE EVALUACION EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS.

La matriz plantea que cada categoria tenga el mismo valor para que lo que se tome en cuenta sea el sumatoria y no una

categoria sobre otra.

1. Experiencia general

Procesos de busqueda
de personas
desaparecidas e
identificacion forense.
Puntaje sugerido= 1

Disefio y desarrollo de proyectos,
instrumentos, procedimientos, y/o
iniciativas, asi como en la
construccion de planes
estratégicos para el abordaje
forense en la identificacion de
personas no identificadas/no
reclamadas.

Puntaje sugerido= 1

Interlocucion en temas de
identificacion forense y
busqueda de personas
desaparecidas.

Puntaje sugerido= 1

Abordaje de casos y el proceso de
identificacion forense aplicando las
mejores practicas forenses.
Puntaje sugerido= 1

2. Conocimiento general

Conocimiento y pericia
en los procesos técnico-
cientificos relativos a la
recolecciéon y
recopilaciéon de
informacion forense.
Puntaje sugerido= 1

Conocimiento y pericia en los
procesos técnico-cientificos
relativos al analisis de
identificacion forense.
Puntaje sugerido= 1

Conocimiento y pericia en
los procesos técnico-
cientificos relativos a la
recuperacion e identificacion
forense de personas
desaparecidas.

Puntaje sugerido= 1

Conocimiento y pericia en los
procesos técnico-cientificos
relativos a la entrega digna de los
cuerpos a sus familias.

Puntaje sugerido= 1

10
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MATRIZ DE EVALUACION CARACTERISTICAS SUSTANTIVAS DEL PERFIL

La matriz plantea una escala del 1 al 3, donde cada rubro recibira una calificacion maxima de 3 puntos y minima de 1
punto, donde 1 = cumple poco; 2 = cumple parcialmente, 3 = cumple satisfactoriamente.

11



1. Experiencia detallada

Participd en el disefo y desarrollo de
proyectos, instrumentos, procedimientos
y/o iniciativas, asi como en la
construccion de planes estratégicos para
el abordaje forense en la identificacion
de personas no identificadas/no
reclamadas.

Puntaje sugerido= 1

Disefio y desarrollo de proyectos,
instrumentos, procedimientos y/o
iniciativas, asi como en la construccion de
planes estratégicos para el abordaje
forense en la identificacién de personas no
identificadas/no reclamadas.

Puntaje sugerido= 2

Disefio y desarrollo de proyectos,
instrumentos, procedimientos y/o iniciativas,
asi como en la construccion de planes
estratégicos para el abordaje forense en la
identificacion masiva de personas no
identificadas/no reclamadas.

Puntaje sugerido= 3

Interlocucion con autoridades
(nacionales o internacionales) de
diversos niveles, en temas de
identificacion forense y busqueda de
personas desaparecidas.

Puntaje sugerido= 1

Interlocucion con organizaciones de la
sociedad civil; con autoridades (nacionales
o internacionales) de diversos niveles, en
temas de identificacion forense y
busqueda de personas desaparecidas.
Puntaje sugerido= 2

Interlocucion con familiares de victimas,
colectivos de familiares de personas
desaparecidas, organizaciones de la
sociedad civil y autoridades (nacionales o
internacionales) de diversos niveles, en
temas de identificacion forense y busqueda
de personas desaparecidas.

Puntaje sugerido= 3

Abordaje de identificacion forense sin un
enfoque multidisciplinario.
Puntaje sugerido= 1

Abordaje multidisciplinario de identificacion
forense con base en las mejores practicas
forenses apegadas a estandares
nacionales e internacionales.

Puntaje sugerido= 2

Abordaje multidisciplinario de casos
complejos de identificacion forense
aplicando las mejores practicas forenses
apegadas a estandares nacionales e
internacionales.

Puntaje sugerido= 3

2. Conocimiento detallado

12




Conocimiento y uso de una herramienta
tecnologicas para los procesos de
identificacion forense (AFIS 6 CODIS 6
AM/PM)

Puntaje sugerido= 1
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Conocimiento y uso de dos herramientas
tecnologicas para los procesos de
identificacion forense.
Puntaje sugerido= 2

Conocimiento y uso de tres o mas
herramientas tecnoldgicas para los procesos
de identificacion forense: AFIS, CODIS,
AM/PM o mas.

Puntaje sugerido= 3

CRITERIOS PARA EVALUAR EL PLAN DE TRABAJO

Cada rubro recibira una calificacion del 1 al 3, donde 1 = cumple poco; 2 = cumple parcialmente, 3 = cumple.

Caracteristicas del plan de trabajo

Cumple

Cumple poco (1) parcialmente (2)

Cumple (3) Comentarios

a) Conocimiento del
contexto/diagnostico de la
situacién de desaparicion forzada
y graves violaciones a derechos
humanos en México.

b) Claridad, pertinencia y
congruencia en objetivos y

actividades propuestas.

Presenta cronograma y
mecanismos de trabajo
realizables.

Plantea un enfoque
multidisciplinario.

Su proyecto/vision tiene
congruencia con los principios
establecidos en el acuerdo del
MEIF y la LGDFDP.

ETAPA 3.

13
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ENTREVISTA

Desempeiio en la entrevista

No cumple (0)

Cumple poco

(1)

Cumple
parcialmente (2)

Cumple (3)

Comentarios

a) Tiene dominio del tema ---.

b Tiene enfoque multidisciplinario.

c) Tiene claridad y estructura en
plantear ideas.

d) Presenta un razonamiento critico y
capacidad de sintesis.

e) Tiene capacidad para advertir los
retos que enfrenta el MEIF.

f) Demuestra conocimientos del
acuerdo de creaciéon y la LGDFDP

g) Demuestra trabajo previo con
victimas.

14
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GLOSARIO DE TERMINOS

1. Conflicto de interés (act without consideration of personal gain): Situacién en la que la persona aspirante
presenta un interés o posible interés laboral, personal, profesional, familiar o de negocios que puede afectar
el desempefio imparcial y objetivo de sus funciones o cargo (articulo 8, fraccion Xll de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos) y que por esos hechos la confianza en la
integridad de los funcionarios/as publicos/as y en la gestion publica se pueda vulnerar.

i. Indicador: la persona candidata no tiene o ha tenido una situacion de interés personal, familiar o
profesional con alguna institucion (publica o privada) o personas que pongan o pusieran en riesgo los
derechos humanos o pongan en duda su desemperio debido a que pudiera beneficiarse directamente
con sus actividades profesionales.

2. Independencia (resists undue political pressure in decision-making) (Does not abuse power or
authority): Cualidad de la persona aspirante que no tiene vinculos o una relacién estrecha con otra persona,
entidad estatal, partido politico u organizacion que podria estar implicada en violaciones graves a derechos
humanos o desapariciones forzadas. Y, por lo tanto, su desempefio no sera resultado de instrucciones
externas, intimidaciones, acosos o inferencias indebidas. Ademas. La persona aspirante actua de forma
profesional, objetiva y sin sesgos al momento de desarrollar sus funciones y su desempefio no favorece a
una de las partes sobre las demas.

i. Indicador: no haber sido militante; dirigente de algun partido politico; o integrante de las fuerzas
castrenses; no tener o haber tenido cargo (s) de alto nivel en instituciones (publicas o privadas)
sefialadas por graves violaciones a derechos humanos. Y, no haber privilegiado a algun grupo o
persona (s) sobre otras a lo largo de su carrera profesional; 0 no pertenecer o tiene vinculos con grupo
(s) o persona (s) sefialados por violaciones a derechos humanos.

3. Integridad publica: Cualidad de la persona candidata que tiene una carrera profesional ética y alejada de
escandalos de corrupcion, uso indebido de recursos o cargos, sanciones o sefialamientos publicos graves
como violaciones a derechos humanos, acoso, agresiones fisicas o difamaciones.

i. Indicador: Hay ausencia de denuncias (formales o informales) sobre mal uso de recursos, actos de
corrupcion, violaciones a derechos humanos, fraudes o incumplimientos legales.
ii. Indicador: Ha tomado acciones en casos de faltar al debido comportamiento profesional o ha puesto
en aviso sobre un indebido comportamiento o decision en su trabajo.
iii. Indicador: Su carrera profesional es congruente con la defensa de los derechos humanos.

16



4. Experiencia profesional: Afios acumulados de experiencia y nivel de responsabilidades laborales que las
personas expertas deben cumplir de acuerdo con las leyes aplicables a la materia y que reafirman su
preparacion para ocupar el cargo.

i. indicador (trayectoria): Desempefio, logros, aportaciones, reconocimientos laborales e incidencia
profesional que las personas expertas tienen y que, con base en ello, comprueban su compromiso y
pericia en la materia.
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